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Sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién S nam giai doan 2026-2030
ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Xo s6 kién thiét Bic Kan

PHAN 1
KHAI QUAT VE DOANH NGHIEP

I. Mot s6 nét khai quat vé doanh nghiép
I. Thong tin chung

- Tén Cong ty viét day du: Cong ty trach nhiém hiru han mat thanh vién X6
56 kién thiét Bac Kan.

- Tén viét tit: Cong ty X6 s kién thiét Bic Kan.

- Tru so chinh: S6 314, duong Vo Nguyén Giap, thudc to 3, phuong Béc
Kan, tinh Thai Nguyén.

- Dién thoai: (0209) 3850 999.
- Website: http: //xosokienthietbackan.com

- Email: Xosokienthietbackan@gmail.com

- Nganh, nghé kinh doanh: kinh doanh cac loai hinh x4 s6; khach san; cho
thué xe 6 t6 du lich; Kinh doanh dich vu du lich; Véan tai hanh khach duong bo;
Dich vu nha hang. Hién nay cong ty chi kinh doanh cac loai hinh x6 s6 kién thiét.

2. Mot s0 nét khai quat vé doanh nghiép

Cong ty TNHH maot thanh vién X6 so kién thiét Bic Kan (sau day viét tat la
Cong ty) 1a doanh nghiép 100% vén nha nuée do Uy ban nhan dan tinh Thai
Nguyén la Chu so hitu. Cong ty la don vi ¢6 tu cach phap nhan, chu dong kinh
doanh va hach toan doc lap.

Cong ty to chirc hoat dong kinh doanh theo glay Dang ky kinh doanh do S¢
Ké hoach va dau tu cdp va Gidy chimg nhén du dleu kién kinh doanh x0 b do B
Tai chinh cap. B6 Tai chinh quan ly hoat dong x6 sO trén co s& thong nhat vé co
che chinh sach, cac loai hinh x0 s6 phat hanh. Cong ty la thanh vién cua Hoi dong
x6 s kién thiét mién Béc va hoat dong theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong duogc
Bo Tai chinh chép thudn. Ngoai phat hanh chung mot loai hinh vé x6 sb klen thiét
mién Bic theo mé hinh lién két, Cong ty dang phat hanh céc loai hinh x4 sb 16 t6



tu chon thu cong, x6 s6 Boc biét két qua ngay. Viéc phan phdi cac loai hinh x6 s6
do Cong ty phat hanh duoc to chire thong qua hé thong: Phong Ké hoach — Kinh
doanh (cén bo phuy trach Chi nhanh x6 sd) - Tong dai ly va cac dai ly ban Ié trén
dia ban tinh Bac Kan (ci).

Trong nhiing nam qua hoat dong kinh doanh cua cong ty tuong dbi tét: Kinh
doanh c¢ lai; bao toan va phat trién véon; doanh thu va s6 ndp ngan sach dat chi tiéu
tinh giao; dam bao viéc lam va thu nhap on dinh cho ngudi lao dong; tao viéc lam
va thu nhap cho hon 200 dai ly ban vé (1a nguoi yéu thé trong xa hoi, can bo huu
tri, lao dong tu do,...) c¢6 viée lam va thu nhdap binh quéan trén 3.000.000
dong/nguoi/thang; dap Gng nhu cau vui choi giai tri chinh dang cia mot bo phan
nguoi dan trén dia ban, tao ra kénh quan trong dé huy dong nguén von str dung dau
tu vao linh vyuc y te, gido duc va cac cong trinh phuc lgi quan trong cta dia
phuong; dong thoi gop phan han ché té nan sé 16, sé dé va t€ nan co bac trai phap
lugt. Tuy nhién do chju anh hudng cua tinh hinh kinh té xa hoi (dich bénh, thoi tiét,
bién doi khi hau, thu nhap cua ngudi dan, an ninh trét tu, sap nhap tinh,...), nén
tang truong khong on dinh va chua bén ving.

3. Té6 chire b may hién nay

Can cr Quyét dinh s6 2033/QD-UBND ngay 06 thang 11 nam 2023 cua
UBND tinh Bac Kan vé viéc phé duyét Diéu [¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty
TNHH mat thanh vién x6 so kién thiét tinh Bic Kan, trong do:

Cong ty dugce to chirc theo m6 hinh Chu tich kiém Giam ddc Cong ty, Pho
Giam doc va Ké toan truong, Kiém soat vién khong chuyén trach.

Co cau Bo may cua Céng ty gom :

+ Phong Ké hoach - Kinh doanh.

+ Phong Ké toan - Tai chinh,

+ Phong T6 chtic - Hanh chinh.

+ Phong Kiém soat doanh thu va tra thuong.

Téng sb can bo, nguoi lao dong la 32 nguoi, duoc bo tri du viéc lam tai cac
phong chuyén mén trong do:

-Dang vién la 20/32 nguoi chiém 62,5%: Lao dong nit 1a 14/32 chiém
43,7%.

- Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc la: 27 nguoi chiém 84,3%.

- Trinh d6 Cao dang va Trung cép la: 02 ngudi chiém 6,2%.

- Trinh dé So cap va chua qua dao tao: 03 nguoi chiém 9,3%.

1. Két qua thue hién chién lug'e S nam giai doan 2021 - 2025

- Tong doanh thu giai doan 2021-2025: 323.432.305.000 dong.

- Loi nhuan trude thué giai doan 2021-2025: 5.119.602.954 dé)ng.

- Nop Ngan sach nha nudc giai doan 2021-2025: 68.699.973.149 dong.



* S6 liéu chi tiét

STT

PON
CHI TIEU \% THU'C HIEN 05 NAM
TINH 2021 2022 2023 2024 2025

Tong doanh

thu Dong | 65337750000 | 62 788 855000 | 60 687 385 000 | 67 847 655 000 | 66 770 660 000

(]

Loi nhudn

trudie thué bong 950 701 809 1 026 392 669 1098 121 862 1 108 372 140 936014 474

LJ

NOp ngan

sich Pdng 12525096 600 | 14 183361 516 | 13602284019 | 13920205902 | 14469 025112

I11. Ton tai, han ché va nguyén nhan

- Tinh Bac Kan (cti) la dia ban mién ndi, diéu kién kinh t&, xa hoi khé khan,
thu nhap binh quan cua nguoi dan con thap, do d6 nhu cau vui choi giai tri con
nhiéu han ché. Pia ban rong, dudong giao thong di lai con nhiéu khé khan do vay
cong tac phat hanh kém thuan loi. Sau dai dich Covid-19 va déc biét sau sdp nhap
tinh mot luong nguoi dan khong c¢o viée lam 6n dinh, khong c6 thu nhap da di lam
tai cac tinh c6 khu Cong nghiép, di chuyen dan cu vé trung tim tinh mai nén luong
khach hang mua vé x6 s6 giam manh dan dén doanh thu bj anh huong.

-Co s6 vat chat ciia Cong ty con han ché nhat la cac dia diém giao dich tai
cac huyén da phan la di thué nha dan, nén cong tac quan ly, mo rong hoat dong
kinh doanh x6 s6 con khé khan;

- Té nan ¢o bac s6 dé trai phép hoat dong ngay cang tinh vi, , cong khai va lan
tran sdu rong; cac hinh thie vui choi ¢6 thuong moi la, bién tau, da dang, kich
thich, 161 kéo, thu hit nguoi choi.

- Von chu so hitu cua Cong ty con thiéu chua du theo diéu 1€ quy dinh nén
chua dap ung yéu cau cho viéc mo rong dia ban, mé rong nganh nghé kinh doanh.

-Két qua hoat dong kinh doanh phu thudc 16n vao yéu té may rui (tra
thuong, nhu cau nguoi choi).

- Sur quan tam phdi hop cuia mot s6 chinh quyén dia phuong cap o SO Ve
hoat dong kinh doanh phat hanh x6 sé cua Nha nudc chua thuc su day du, hiéu
qua;

- Diéu kién dia ly ciia mot tinh mién nui, dia hinh phtc tap, ha tang giao
thong, thong tin lién lac chua phat tnen dan cu thua thot... khé khan cho cong tac
phat hanh, thu héi va thanh huy vé xo sO. Piéu kién kinh té va thu nhap cua nguoi
dan trén dia ban con thap nén nhu cau vui choi, giai tri chua cao.

- X6 s6 dién toan Viét Nam (Vietlott) da phat hanh trén dia ban tinh Bic kan
(cli) cting da thu hut ngay cang nhiéu nguoi choi tham gia dan dén thi phan trong
linh vuc kinh doanh x06 s6 thu cong bi chia se.

- Hau qua cua dich bénh, cling nhu tinh hinh bat on vé chinh tri trén thé gidi
tac dong lén doi voi nén kinh té, 1am giam nhu cau vé hoat dong vui choi c6
thuong. Thién tai, blen d01 khi hau kho du bao, mua bao gay ngdp lut; tinh hinh an
ninh chinh trj con tiém an dién bién phuc tap. Voi nhu‘ng kho khan, thach thirc néu
trén khi hoat dong kinh doanh trén dia ban mién nui, co s& ha tang con han ché..




PHAN II
MUC TIEU, PINH HUONG PHAT TRIEN (GIAI POAN 2026-2030)
I. Quan diém va dinh huéng phat trién
1. Quan diém

- Tuén thu cac quy dinh cua nha nudce vé hoat dong kinh doanh x6 s6; thuc
hién dung, day du cac ché do vé ké toan, quan ly, quan tri doanh nghiép.

- Kinh doanh ¢6 hiéu qua; bao toan va phat trlen von. Tang truong di doi voi
phét trién bén virng; khong ngung néng cao doi song vat chat, tinh than cho nguoi
lao dong; gdp phan vao su phat trién kinh té, xa hoi cua tinh Thai Nguyén.

- Tung budc dau tu co so ha tang, t6 chire hoat dong kinh doanh x6 s6 theo
dinh hudng phat trién chung cua B§ Tai chinh hién dai, minh bach, trach nhiém;
chuén bi céc dleu kién vé co so vat chat, ky thuat, trinh do lao dong. Hoat dong
kinh doanh x6 s6 phai két hop chat ché dam bao trat tu, an toan xa héi; dam bao
van minh do thi, ting truong on dinh va thu hat 11gu5r1 von dé dau tu cho cac hoat
dong y té, gido duc va phuc loi xa hoi.

- Tap trung khai thac, cing cd, kién toan thi truong da phat hanh, timg budc
mo rong dia ban phat hanh trong tinh, vu tién mot so dia ban c6 tiém nang trén co
sO phu hop vai tinh hinh phat trién kinh té - xa hdi va nhu cau cia nguoi dan.

2. Pinh hwéng phit trién

- Phat trién hoat dong kinh doanh x6 s6 nham dap tmg nhu cau vui choi, giai
tri lanh manh ctua nguoi dan.

- Bao toan, phat trién va st dung von Nha nudce ¢o hi¢u qua, giai quyét viéc
lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, hé thong dai 1y x6 sd va thuc hién tét
nghia vu ctia Cong ty déi voi Nha nuoc.

- Thuc hién déng bo céc giai phap dé phat trién hé thong mang ludi dai ly xo
s6, md rong thi truong, d01 moi phuong thirc phat hanh x6 so klen thiét truyen
thong (mo rong va phat trlen dai ly x0 s6 ban dao, ban kem, ban co dinh); cung co,
tang cuong moi quan hé gan bé loi ich vai hé thdng dai ly x6 sb, nang cao uy tin,
thuong hiéu cuia Cong ty.

- Timg budc dau tu co so ha tang tai tru so chinh va trung tam céc khu vuc
trung tam cac phuong, xa; Ung dung cong nghé thong tin hién dai vao ho tro hoat
dong kinh doanh x6 so; to chirc hoat dong kinh doanh x6 sb hién dai, minh bach,
trach nhiém theo dinh huéng phat trién chung cua Bé Tai chinh.

- Chuan bi céc diéu kién cén thlet dé chu dong trong viéc thuc hién chu
truong cua Nha nude khi ¢6 su thay 601 ve mo hinh, chinh sach déi véi hoat dong
X0 s0O va hé thong, céc doanh nghiép x6 s tr ong ca nudc. Néng cao nang luc quan
ly dap tng nhu cau quan tri kinh doanh nham tién téi phét trién doanh nghiép kinh
doanh céc nganh nghé nhu: X6 s6 dién toan; Hoat dong ca cugc va danh bac hop
phap (ca do bong da hop phap, Casino...).

II. Muc tiéu, nhiém vu



1. Muc tiéu cu thé
I.1. Nganh nghé kinh doanh

- Tiép tuc tap trung kinh doanh phét hanh cac loai hinh x6 sb hién tai dé
phuc vu nhu cau vui choi ¢ thuong cta nhan dan mét cach lanh manh 1a nhiém vu
chinh tri ¢6t 151 cua Cong ty duge Nha nude giao. Day la hoat dong kinh doanh
chinh voi thé manh doc quyén cua Nha nudc, trude mit 1a t6 chire kinh doanh thét
tot cac loai hinh x6 s6 Cong ty da va dang phat hanh:

+ X6 s6 kién thiét mién Bic.

+ X6 86 16 t6 tu chon s cac loai.

+ X6 s6 boc biét két qua ngay.

+ Céc loai hinh x6 s6 khac theo quy dinh cua phap lut.

1.2. Kinh doanh c6 hi¢u qua, bao toan va phat trién vén nha nudc; dam bao
cho Cong ty ¢6 tiém luc kinh t¢ manh goép phan quan trong vao su phat trién kinh
té - xa hoi cua tinh, tang truong di doi voi phat trién bén vimng.

1.3. Khong ngling nang cao doi song vat chét, tinh than cho ngudi lao ~dong,
phén diu tang thu nhap va dam bao viéc lam cho nguoi lao dong. Giai quyét viéc

lam cho khoang 200-220 lao dong la dai ly x0 s6 trén dia ban tinh c6 thu nhap
thuong xuyén, on dinh.

1.4. Quan ly va to chirc hoat dong kinh doanh phét hanh x6 s6 tao nguén thu
cho ngan sach dia phuong dé dau tu céac chuong trinh muyc ti€u phuc loi xa hoi,
cong cong; dong thoi, dap ung nhu cau vui choi giai tri lanh manh cua moi tang
[6p nhan dan, nhim phong Lhong, ngan chan cdc té nan s6 10, sb dé, co bac trai
phap ludt, gop phan giir gin trat tu an ninh xa hi.

1.5. Tap trung tich Ity von dau tu xdy dung cac Chi nhanh x6 sé kién thiét
tai cac khu vuc trung tdm cdc xa; nang cao nang luc quan ly dap ang nhu cau phat
trién thi trudng, tién téi phat trien cac loai hinh x6 s méi theo quy dinh cia Nha
nuoc.

2. Nhiém vu

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong va Cong an cac cap dau tranh, ngin
chin té nan danh bac dudi hinh thie s6 16, s6 dé bat hop phap nhim dam bao an
ninh trat tu trén dia ban.

Pau tu phat trién, xay dung co so ha tang, thiét bi, cong nghé nhiam hién dai
hoa cong tac kinh doanh.

Tiép tuc duy tri, gitr vang cac loai hinh x6 s hién tai, dong thot nghién clru
b6 sung céc loai hinh x0 s0 m&i, hién dai dép tmg v&i nhu cau thi thuong va dam
bao ding quy dinh cua phat luat; Tim kiém cac thi truong mai, nhiing dia ban tiém
nang ma cong ty chua trién khai hoac tnen khai chua hiéu qua; Khong ngLrng
quang ba hinh anh cua cong ty vé uy tin, chét luong phuc vy, trach nhiém véi xa
hoi, cong donb.



Hién nay hoat dong kinh doanh x0 s dang budc vao giai doan kho khan do
nhing nam qua Cong ty da trién khai phat hanh du céc loai hinh x6 s& Nha nuéc
cho phép va mo rong hau hét cac thi truong dia ban trong tinh Bic Kan (cti) nhung
do nhu cau vui choi cua nguoi dan chua cao do kinh t¢ con chua phat trién. Vi vay
nong nhting nam toi toc do tang truong s€ cham lai, hodc ¢o xu hudng giam khi xo6
s6 Dién toan phét trién. Toc do tang truong hing nam phén déu duy tri:

- Doanh thu tang truong binh quan tir 1,5-2%/ndm; giai doan 2026-2030,
doanh thu dat 342,500 ty dong.

- Loi nhuan trude thué giai doan 2026-2030 dat 2,5 ty dong.
- Nop Ngan sach nha nude giai doan 2026-2030 dat 72,249 ty dong.
3. Céc chi tiéu ké hoach cu thé

PON
STT | CHITIEU \%! THU'C HIEN 05 NAM
TINH 2026 2027 2028 2029 2030
| Tong doanh
| | thu Dong | 66 500 000 000 | 67 500 000 000 | 68 500 000 000 | 69 500 000 000 | 70 500 000 000
Loi nhuan
2 | trudc thué Dong 500 000 000 500 000 000 500 000 000 500 000 000 500 000 000
NOp ngan .
3 | sich Pong | 14030 830040 | 14240316206 | 14 449 802 372 | 14 659 288 538 | 14 868 774 704

4.K¢ hoach Pau tu phat trién

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty s& bio cao UBND tinh xin thué déat dé
xdy dung cac van phong giao dich tai dia ban céac xa trung tim cu thé nhu sau:

- Nam 2027: xa Phu Thong, tinh Thai Nguyén.
- Nam 2028: xa Na Phdc, tinh Thai Nguyén.
- Nam 2029: xa Cho Mdi, tinh Thai Nguyén.
- Nam 2030: xa Cho Don, tinh Thai Nguyén.

- Nam 2026 — 2030: Dau tu mua sam, doi madi cong cu, dung cu, phan mém
dam bao cong tac kinh doanh va quan ly ctia don vi.

II1. Cac giai phap thue hién
Pé t6 chire trién khai thanh cong Ké hoach phat trién san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép néu trén, Cong ty dé ra cdc nhom giai phap thuc hién nhu sau:
1. Céc gidi phap vé thuc hién Ké hoach phit trién sian xuit kinh doanh
|. Giai phap vé quan ly va diéu hanh
- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, td chire luc lugng lao dong phu

hop nghiép vu chuyén mon, nang cao chat luong lao dong nhim dam bao tang
nang suat lao dong.

- Doi méi kién toan mo hinh to chirc bo may doanh nghiép phu hgp voi yéu
cau quan ly hoat dong san xuat kinh doanh.




- Thuong xuyén cdp nhat, nghién ciu, ché do, chinh sach méi lién quan
nham dam bao thuc hién dung cac quy dinh cta Nha nude.

1.2. Giai phap vé kinh doanh
a, Vé t6 churc thi truong

- Phén dau timg bude mo rong thi trudong theo hudng bén viing. Hoat dong
kinh doanh duoc mo rong, mang luédi dai 1y duoc phu kin.

- Thuong xuyén ra sodt, sang loc, thay thé va mo méi dai ly dong thoi tang
cuong huéng din nghiép vu dong thoi bam sat dia ban, dong vién dai ly. Nghién
clru giai phap hé tro cho dai ly.

- Tang cuong su phéi hop véi cac nganh chire néng va chinh quyén dia
phuong céc cap trong cong tac phong chéng té nan sb 16, sb dé bat hop phap.

b, Vé loai hinh san pham

- Tlep tuc duy tri phat hanh dong thoi 3 loai hinh x0 6 hién nay (x6 s6 kién
thiét mién Béc, x4 s6 16 t6 thu cong, X0 so Boc biét két qua ngay). Nghién ctru phat
hanh v&i cac ménh gla vé pht hop, co cau giai thuong hap dan, dé choi, d& mua, ¢6
suc canh tranh voi cac tro choi c6 thuong khac, dac biét la té nan 16 dé bat hop
phép, dap tng nhu cau thi hiéu cta ngudi dan.

- Pau tu co s¢ ha tano de ting bude hién dai hoa hoat dong x6 b, du diéu
kién kinh doanh loai hinh x6 s dién toan.

- T6 chirc céc loai hinh x4 s6 mai khi Nha nuéce cho phép.
¢, Vé to chirc phan pho6i san pham

- Tiép tuc duy tri kénh phan phoi phat hanh x6 s6 truc tiép qua hé thong
tong dai ly va dai ly.

- Dbi v6i loai hinh x6 s6 Dién toan, viée phan phéi san pham (vé sd) duoc
phat hanh truc tiép trén cac thiét bi bén vé.

d, Vé dao tao nang cao trinh do chuyén mon

- Tiép tuc tao diéu kién cho can b, nguoi lao dong di hoc céac lop boi
dudng nghiép vu chuyén dé ngan ngay dé tiép thu kién thire méi, nang cao trinh do
chuyén mén vé moi mat.

- Thuong xuyén boi dudng, huong dan kién thirc nghiép vu cho can bo,
nguoi lao dong nam chéc, hiéu sau vé chuyén mén thdng qua cac van ban hudéng
dan cua nha nudc, cac quy dinh, quy ché ciia Cong ty.

- C6 ké hoach tap huan, bdi dudng nghiép vu dinh ky cho cac Tong dai ly
va hé thong dai 1y ¢6 thém cac kién thic vé nghlep vu x6 s, de khong chi thuc
hién tot cong viéc ban vé, tra thuong ma con c6 thé tuyén truyén giai thich cho
nhan dan hiéu ré ban chat cua X0 so, tir do dai ly cam thdy virng tin hon véi cong
viéc cua minh, coi ban vé xo sO la mot nghe thue thy, nhiét tinh, tan tdm vdi cong
viéc ban vé dé co thu nhap on dinh cude song.



e, Vé cong téc tuyén truyén quang ba

- Tuyén truyén qua cac hinh anh truc quan vé hoat dong x0 s6 kién thiét,
céc bai viét trén Zalo, Facebook va trén to vé ciia Cong ty vé phat hanh tra thuong
céc loai hinh vé x6 sb.

- Quang b4 hinh anh t6t dep ctia x6 s6 kién thiét thong qua cac hoat ~dong xa
hoi tur thlen cac cong trinh phuc loi xa hoi dugce xay dung tur nguon thu x6 s6 “ich
nuwoc loi nha”, de thu hut dong dao nguoi dan tham gia mua vé x0 so, dau tranh véi

cac hoat dong so 16, s6 dé trai phap luat.

f, V& cong nghé va k¥ thuat

- Pau tu doi mai trang thiét bi cong nghé hién dai phuc vu hoat dong, cap
nhat thuong xuyén thong tin vé cac img dung khoa hoc cong nghé va k¥ thuat mai
ap dung vao san xuat.

g, Giai phap vé tai chinh

- Tiét giam mot s6 khoan chi phi nhiam tiét kiém chi, chong lang phi, tang
loi nhuan, ting nhanh vong quay cua von, ning cao ning suat st dung ngudn von
dugc giao.

h, Phéi hop vai chat ché voi cac cap uy, chinh quyen dia phuong, véi Hoi
dong giam sat x6 s6 tinh, cac tong dai ly va dai ly x6 sb trong cong tac to chirc sap
xép, cting co dia ban, mo rong mang ludi dai ly; tdng cuong kiém tra, giam sat dau
tranh tluy quét s6 16, s6 dé...nham diy manh hoat dong kinh doanh.

i, T chirc tot cac phong trao thi dua “Lao dong gioi, Lao dong sang tao”,
kip t1101 ton vinh, khen thuong nhén rong nhiing cé nhén, tap thé dién hinh tién tién
c6 thanh tich xuat sic tiéu bteu tao dong luc thiic day thi dua tang nang suat chét
lugng trong lao dong san xuét. Pong thoi xir ly ky luat nghiém minh nhiing truong
hop vi pham nodi quy lao dong, quy dinh, quy ché cta Cong ty va cua Nha nudc.

2. Cic gidi phap thue hién dau tw phat trién
Vé dat dai

Ngoai dién tich duogc cap cho thué trude day (tru s¢ Cong ty, Van phong chi
nhanh Na Ri, vdn phong chi nhanh Ba Be) Pé nghi Uy ban nhan déan tinh Thai
Nguyén quan tim dén viéc bo tri quy dat tai trung tdm cac xa Phu Thong, xa Na
Phac, xa Cho Moi, xa Chg Don theo hinh thic cho thué dé dau tu xay dung van
phong chi nhanh giao dich X0 50 klen thlet hodc cho thué tru so doi du sau khi sap
sép dé cai tao stra chita chi nhanh x6 sb kién thiét giao dich phat hanh x6 sb truée
mat va lau dai.

2

2. Vé nguon von dau tu xay dung, mua sam tai san, thiét bi

1

Quy dau tu phat trién trich tir loi nhuin hz‘“mg nam.

Lo1 nhuan conlai sau khi trich lap quy.
3. Vé hinh thire dau tu

o



Thu tuc cac budce lap du an, chuan bi ddu tu, 1ap du toan thiét ké va té chirc

thi cong xdy dung, lap dat, mua sdm trang thiét bi, thué mudn...thue hién theo
dung quy dinh cua Nha nudc.

IV. Phin cong t6 chire thue hién

I. Phong Ké hoach Kinh doanh xay dung ké hoach cu thé, cac gial phap
nham thuc hién céc chi tidu dit ra vé doanh thu dén cac chi nhanh x6 s6 khu vuc;
dam bao doanh thu dé nop ngén sach theo ké hoach dugc giao; mo rong thi trudng
va tuyén dai ly ban vé theo yéu cau; quan ly chat ché hé thong dai ly ban vé, phdi
hop voi co quan chirc ning trong cong tac phong chéng té nan co bac dudi hinh
thirc s6 16, s6 dé trai phép.

2. Phong Ké toan Tai chinh tham muu cac giai phap nhim béo toan va phat
trién von, quan ly tai chinh doanh nghiép dung quy dinh cua phap luat; thuc hién
ché do bao cao theo quy dinh; tham muu, dé xuat cac giai phap phuc vu yéu cau
quan tri va quyet dinh kinh té tai chinh cua don vi.

3. Phong Kiém soét doanh thu va tra thuong tham muu quan Iy chit ché
doanh thu va tra thuong cac loai hinh vé; dam bao thu hoi cudng vé, thanh huy vé,
[uu trir vé thanh huy va cudng vé khong tring thuong theo dung quy dinh cua nha
nuadc.

4. Phong T6 chire Hanh chinh tham muu vé cdng tac to chtre can b trong
don vi nham thuc hién tot ké hoach dat ra; thuc hién tbt cong tac tong hop béo cdo
theo quy dinh va nhiém vu dugc giao; thuc hién tdt ché do chinh séch cho nguoi
lao dong; dam bao co so vat chat cho cac chi nhanh va van phong Cong ty trong
moi hoat dong.

V. Kién nghi, dé xuit véi UBND tinh

- BO tri quy dat cong hodc cho thué tru s¢ doi du sau khi sap sép cho Cong

ty thué dat tai trung tdm cac xa Phu Thong, xa Na Phéc, xa Cho Mdi, xa Cho Pon
dé dau tu xay dung van phong chi nhanh giao dich X0 $0.

- Chi dao cdc nganh chirc nang, chinh quyén dia phuong va Cong an cac
cap quyét liét hon nita trong cong tac dAu tranh, x{r ly té nan danh bac s6 18, s6 dé
bat hop phap.

Trén day la Chién luge san xuat kinh doanh va dau tu phat trién giai doan
2026 — 2030 cua Cong ty TNHH mgt thanh vién X6 s6 kién thiét Bac Kan. Cong ty
tran trong bao cdo, trinh UBND tinh Thai Nguyén, S¢ Tai chinh tinh Thai Nguyén
xem xét, cho y kién./.

KIEM GIAM POC

Noi nhdn:

- UBND tinh (b/c);

- S& Tai chinh;

- Lanh dao Cong ty (chi dao):
- Cac phong CMNV:

- Luu: VT.




